
הצלחה בחיים ובקריירה בעולם העבודה  

יבשות5-מסע ב–החדש 

היבשות5תיאור הסדנאות המבוססות על מודל 

מנת לסייע  -אשר נוצר בעשור האחרון על, היכולות של מודל חמש היבשות

מקבלות משנה  , למנהלים ועובדים להכין את עצמם לעולם העבודה החדש

.תוקף במציאות עמה כולנו מתמודדים בימים אלה



"חמש היבשות"

אשריחודימודלהינוהיבשותחמשמודל

על,ישראלKPMG-בEQ-ELצוותי"עפותח

אתלהכיןועובדיםלמנהליםלסייעמנת

העבודהבעולםהצלחהלהמשךעצמם

.החדש

היבשותחמשמודלמשמש,האחרוןבעשור

בתהליכיםובעולםבארץארגונים

עלמבוססזהמודל.משמעותייםאסטרטגיים

שלהפלסטיותאודותדרךפורצימחקרים

בעולםמנהיגות,החדשהעבודהעולם,המוח

,אישיותמיומנויות,תדירומשתנהמורכב

.ארגוניושינוי,והתפתחותלמידה

ניסיוןשנות20שלתוצאהגםהואהמודל

עםמעמיקיםראיונות,גלובלייםומחקר

C-Suiteוחברילים"מנכ,מנהיגיםעשרות

מנהליםמאותעםועבודה,שונותבתעשיות

.ועובדים

לספקבכדיעוצבההיבשותחמשתוכנית

עימםולאתגריםהמשבשתלמציאותמענה

בעולם,ועובדיםמנהליםיוםמדימתמודדים

.החדשהעבודה

הצלחה בעולם  

העבודה החדש  

ח של הפורם הכלכלי  "בדו

שפורסם במאי  , העולמי

10צוינו , 2023

המיומנויות החשובות  

להצלחה בעולם המשתנה  

תדיר עם השפעת הבינה  

. המלאכותית

המיומנויות  10-מתוך ה8

ח נכללות  "שהם ציינו בדו

:  היבשות ביניהן5במודל 

,  למידה לאורך החיים

גמישות  , אמפתיה

חשיבה  , והסתגלות

יצירתית וחשיבה  

אנו לא יכולים להשתמש במפות ישנות  ".ביקורתית

"לגלות ארצות חדשות

~גארי האמל ~ 
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מודל חמש היבשות המוצג בתוכנית זו מתאר מסע מטפורי שכולנו נצטרך  

לעבור על מנת להכין את עצמנו להמשך הצלחה אישית וארגונית בעולם  

.מורכב ומשתנה תמידית

סטשלוהוליסטיקוהרנטימודלהינוהיבשותחמשמודל

בינהבו,החדשהעבודהבעולםכולנונזדקקלוהמיומנויות

.שלנווהאישייםהמקצועייםהחייםעלתשפיעמלאכותית

שלהגמישותאודותדרךפורצימחקריםעלמבוססזהמודל

ומשתנהמורכבבעולםמנהיגות,החדשהעבודהעולם,המוח

.ארגוניושינוי,והתפתחותלמידה,אישיותמיומנויות,תדיר

,גלובלייםבארגוניםניסיוןשנות20שלתוצאהגםהואהמודל

הנהלהוחברילים"מנכ,מנהליםמאותעםמעמיקיםראיונות

בארץועובדיםמנהליםאלפיעםועבודה,שונותבתעשיות

מומחיםשלוהובלתםבתמיכתםנעשהזהמודלפיתוח.ובעולם

ראשלשעבר,משולםפרופסור,ביניהם;ומהעולםמהארץ

ר"וד,בישראלאנושמשאביאיגודוראשבטכניוןMBA-התכנית

אלפי,ובנוסף,רגשיתלאינטליגנציהעולמיתמומחית,דולבניבה

.ומהעולםמהארץאחרוןבעשורלמסעשיצאוומנהיגיםמנהיגות

לאנשיםלסייענועדהיבשותבחמשהמסע:חשובההערה

,וודאות-אי,תנודתיות)VUCAשלבמציאותלנווטלהצליח

,אותולחזותניתןבאמתשלאעתידאל,(ועמימותמורכבות

(המלאכותיתהבינהכמו)משבשותמטכנולוגיותהמושפע

.(מלחמהאוהקורונהמגפתכמו)צפוייםבלתיומאירועים

,הסתגלותכושרכגון,וכישוריםיכולותבמודלנכללו,כךלשם

-ואילחץמצביעםהתמודדות,בעיותפתרון,המציאותבחינת

תשוקה,נחישות,אמפתיה,ויצירתיתביקורתיתחשיבה,וודאות

.ואופטימיות,והשפעה

יבשת דפוסי 

החשיבה

יבשת 
I-21

יבשת  

האמנדסים

יבשת  

EQ-ה

יבשת הקיימות

,  אדם שהינו בעל מיינדסט מתפתח

לומד לאורך החיים בחמשת  

, הרגשי, המקצועי: התחומים

.הטכנולוגי והמנהיגותי, החדשני

,  מומחה בעל ידע, מצד אחד: אדם שהינו גם מהנדס וגם אמן

, בעל חשיבה ביקורתית ואסטרטגית, מדויק, מתודולוגי, אנליטי

מנותב מערכות  , חדשני, יצירתי, אינטואיטיבי, אך גם בעל חזון

.יחסים ובעל תשוקה לתחום מומחיותו ולארגון

אדם שמזהה  

הזדמנויות לצמיחה  

וממציא את עצמו  

. מחדש כל כמה שנים

אדם שמפתח הצעת  

,  ערך מנצחת

הן עבור עצמו  

.והן עבור ארגונו

אדם שמבין ומחובר לעולמו  

ומנהל בהצלחה את  , הרגשי

נהנה מעשייתו ומממש  ; רגשותיו

מתאים את עצמו  ; את יכולותיו

;  למצבים משתנים ופרואקטיבי

קורא מצבים באופן מדויק 

;  ופותר בעיות באופן מתודולוגי

,  בעל אחריות חברתית גבוהה

אמפתי ומנהל מערכות יחסים  

.טובות

-משתנה ודינמי , אדם שמסוגל להצליח לאורך זמן בעולם מורכב

לוקח בעלות על פיתוח  ; שמוצא משמעות עמוקה בעבודתו

להתפתח  , מחובר למנטורים על מנת ללמוד; הקריירה שלו

ממסגר מצבים מאתגרים באופן חיובי ומבין שהוא  ; ולהתקדם

(.Well-Being)צריך לשמור על רווחתו ושלומו 

הצלחה  
בעולם העבודה  

החדש
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,הברורהכתיבתומשוםרקלאאותיהלהיבהזהספרקריאת

ליצור,רגילההבלתי,היכולתבשלאלאוהמעניינתהשוטפת

עלוהשלכותיההמשתנההמציאותמרחביאלדמיונימסע

מאתנואחדכלשלהיכולתועלהחדשהעבודהעולם

מעורבעצמימצאתיקריאהכדיתוך.בוולהצליחלהמשיך

כאילוהבנוי,מרגשלעיתים,ומלמדמושך,מאלףבסיפור

אףאשר,וענייןרגש,דמיוןמלאלמסעלהצטרףאותילקחו

.להתרגשותפעםלאליגרם

וכמילשעברישראלאינטלל"כמנכ,אקדמיהכאיש

ועוסקרבותשניםובעולםבארץבכיריםמנהליםשמלווה

בהבנתרבהחשיבותרואהאניהארגוניבעולםבשינויים

הואשכן,שלנובמקצועעלוהשלכותיוהיבשותחמשמודל

השינוייםעםומשמעותיתעמוקהלהתמודדותאותנומכין

עולםהשתנותעםתאוצהיקבלוואשרהיוםכברהחלים

.העבודה

מסיפורליהנותלקוראיםמאפשרהיבשותבחמשהמסע

ועלעצמנועללמידהכדיתוךוסוחףמענייןהרפתקאות

עלשלהםוההשלכההתנהגותנובדרכיהחשוביםהמרכיבים

השינוייםעםבהצלחהלהתמודדשלנווהיכולתהעשייה

.עבודתנובעולםהלכתמרחיקי

הוא,עצוםמטעןעםהקוראאתמשאירהמסעשלסופו

עלונתמכתהמבוססתחשיבהמעודד,רבידעלקוראמעביר

לעשותעלינומהלהביןהקוראיםלנוומסייעהמחקרבסיסי

.רלוונטייםלהישארכדי

,  אילן משולם( אמריטוס)פרופסור 

ל אינטל ישראל וראש בית ספר לניהול  "מנכ

(לשעבר)באוניברסיטת חיפה 

גיבורעםיחד,ויצאתירבהבשקיקההספראתקראתי

ביחיזקהמהןאחתשכל,יבשותבחמשלמסע,הספר

האנושיתבאינטראקציה,באדםהאמונהאתמחדש

.הנוכחיהעידןשלמהמנהליםהנדרשיםהרכיםובכישורים

שלתכניתמכלאינטגרליחלקלהיותחייב,לדעתיזהספר

.מנהליםפיתוח

להשתלטהמאייםוהמנוכרהקרהטכנולוגיהעולםלנוכח

והכישוריםהרגשלעולםמיוחדתלבשימתדרושהעלינו

כולהשהסביבהככל.ויותריותרלהםזקוקיםשנהיההרכים

אתגרימציגהשהטכנולוגיהוככל,במהירותמשתנה

קלישאהלהיותחדל,"מקצועזהאנשים"הביטויהתייעלות

האנושיהמשאבבניהולהאתגר,הנוכחיבעידן.פשוטה

הספר,אלהאתגריםלנוכחבמיוחד.ברורולאמורכבנעשה

שאנימהלכלוברורחדמקצועימענהנותןשלפניכם

.בומאמינה

האמונהאתלנומחזיר,21-ההמאהלאתגרימתאיםהספר

מילכלהשראהמקורמהווהוהוא,הרגשובכוח,באדם

הסיפורגםכמו,והקולחתהעשירההשפה.אנשיםשמנהל

ונעימהמהנהקריאהלחווייתומוביליםענייןמעוררים,עצמו

ופיתוחללמידהיסודומהוויםחשיבהמעורריםהמסרים.מאד

.העבודהבעולםאישי

ובמיוחד,עובדלכל,מנהללכל,חובהספרבורואהאני

ברורמסרמעבירשהואמאחרזאת,אנושמשאבילאנשי

,האדםשלהאישיהפיתוחשלהכוחבדברשגרתיולא

.האנושיוהמגע"רכים"ההכישורים

, שלומית קמינקא' דר

פיתוח וחקר  , לית העמותה לניהול"מנכ

משאבי אנוש בישראל

לאחר הסדנה הראשונה כל המנהלים במסע התבקשו לקרוא את הספר  

או המאמר ולמלא יומן מסע האישי שלהם
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המהפכה  "הנקראת לעיתים קרובות , בתקופתנו

כשאנשים חושבים על , "התעשייתית הרביעית

הם נוטים להתמקד באותם , פערים בכישורים שלהם

. כישורים הקשורים לטכנולוגיה

.אנו זקוקים לגישה אחרת, למעשה, אבל

עלינו לחשוב על כל המיומנויות , במציאות החדשה

שמנהיגים צריכים לרכוש כדי להיות מסוגלים לספק  

לעובדיהם ולקוחותיהם הצעת ערך מנצחת ולהיות  

.הבחירה הראשונה שלהם

הצעת הערך הייחודית של התוכנית

של כלל האנשים דשבורד המציג את המוכנות כולל ●

בנקודת ההתחלה ובסוף  , (בכל מחלקה או חטיבה)

,  מודד למעשה את הצלחת התהליךובכך , התהליך

.הקבוצה והארגון, ברמת הפרט

מותאם לכל מחלקה בארגון ולכל  בעל יכולת להיות ●

החל מן ההנהלה הבכירה ביותר ועד  )דרגה בארגון

(.לאחרון העובדים

מוצלח  אישי וקבוצתי Upskillingלבצע תהליך מסייע ●

ונהל את הקריירה באופן מוצלח בעולם העבודה החדש  

.ובכך להעניק הצעת ערך מנצחת לעובדים וללקוחות

היתרון –תרבות ארגונית מנצחתמסייע לבנות ●

.  21-התחרותי היחיד של ארגונים במאה ה

,  משוב אישי וקבוצתי, מבדק)חבילה שלמהכולל ●

,  תהליכי פיתוח מותאמים אישית לכל קבוצה ומשתתף

TTTובכך מאפשר לכל המשתתפים להמשיך את  ( וספר

.המסע גם בסיום התהליך הפורמלי

לו יזדקקו  קוהרנטי והוליסטי אחד של סט היכולותמודל ●

.מנהלים בעולם העבודה החדש

הפלסטיות  )מחקרים ותאוריות פורצות דרךמבוסס על ●

כמו גם על פרקטיקה  , (של המוח ועולם העבודה החדש

.ונסיון

בארגונים  בעשר השנים האחרונות הוטמע בהצלחה ●

מה שמאפשר פרספקטיבה רחבה  , שונים בארץ ובעולם

.של עולם העבודה הלוקלי והגלובלי במציאות החדשה

אשר מצביע על רמת  מבדק בעל שלושה סוגי תוקףכולל ●

–המוכנות של המנהלים והעובדים לעולם העבודה החדש 

.חוזקות וקפיצות הבאות

(Train the Trainer)כולל תהליך להכשרת צוות פנימי ●

.להובלת התהליך בתוך הארגון

.יישום האסטרטגיה הארגוניתתומך בהצלחת תהליך ●

.את המיומנויות בכל גיל ובכל דרגהניתן לפתח●



The Outcome of the 5 Lands Journey is 
a lower dependency on market conditions 

and more control over our future, 

as individuals and as professionals.

The only way to make sure that 

we are going to have a good job tomorrow 

is to invest in ourselves today, 

to upskill ourselves and stay relevant.



יבשת דפוסי  

החשיבה

יבשת  

I-21

יבשת  

האמנדסים

יבשת  

EQ-ה

יבשת הקיימות

המשך המסע יכול להיות  

בכל אחת מהיבשות

דפוסי חשיבה: מיינדסט

למידה לאורך החיים

תכונות וכישרון

הצלחה וכישלון

יציאה מאזור הנוחות

  השקעת מאמץ

(ברכישת יכולות חדשות)

(הווה ועתיד)המוח השלם 

 (סיכונים)יצירתיות וחשיבה מחוץ לקופסה

חשיבה ביקורתית

דגש על התמונה הרחבה

פרקטיות ומתודולוגיה

חשיבה הוליסטית

יזמות וחדשנות

להישאר על הסירה במים סוערים

תחושת משמעות

 (מסגור חיובי)אופטימיות וחיוביות

חשבון הון חברתי

ניהול קריירה פרואקטיבי

 יצירת וניהול אנרגיה(Wellbeing)

מובילות

להפוך היכולת 

לגרסה הטובה ביותר  

של עצמי ולהשפיע  

באופן חיובי על 

המשפחה , עצמי

הארגון בו אני  , שלי

המדינה שלי  , ת/עובד

והעולם

אינטליגנציה רגשית

מודעות לרגשות והבנתם

הערכה וקבלה עצמית

וויסות וניהול רגשי

יחסים בין אישיים

אמפתיה

בחינת המציאות ופתרון בעיות

גמישות

ודאות-התמודדות עם מצבי לחץ ואי

נחישות והתמדה

תשוקה והשפעה



:דפוסי החשיבה-יבשת המיינדסט 

אמונה עמוקה שאנשים יכולים  :תכונות וכישרון❖

לפתח יכולות וכישורים ואינם תוצר של תורשה בלבד  

(.כישרון מולד או נרכש)

אמונה עמוקה שאף אחד לא מושלם  :הצלחה וכישלון❖

אני  , ולכן, ושכישלון הוא חלק מן ההצלחה ולא ההיפך

.בכל רגע נתון, לא תלוי בתפיסתם של אחרים אותי

,  היכולת לצאת מהמוכר והידוע:יציאה מאזור הנוחות❖

.להתנסות בדברים חדשים, לקחת סיכונים מחושבים

היכולת לפנות זמן ולהשקיע בלמידה  :השקעת מאמץ❖

.ופיתוח אישיים ומקצועיים

:השלםהמוח-האמנדסיםיבשת

ומתודולוגימוסדרבאופןלפעול,ביקורתיתחשיבהלהפעיל,לפרטיםלהכנס,רציונלי,מעשילהיותהיכולת:שמאלמוח❖

.גבוההאנליטיתוחשיבהשמרנותולהפגין

לחקורסיכוניםלקחת,שליבאינטואיציהלהשתמש,הוליסטיבאופןלחשוב,יצירתילהיות,לדמייןשליהיכולת:ימיןמוח❖

.חדשיםבדבריםולהתנסות

:הרגשיתהאינטליגנציהיבשת

.עליוולשוחח(שםלולתת)הרגשאתלשיים,מרגישאנימהלדעתהיכולת:והבנתםלרגשותמודעות❖

.מסוגלולהרגישחיוביבתורעצמיאתלקבל,טובפחותאניובמהטובאניבמהלדעתהיכולת:עצמיתוקבלההערכה❖

.10עדלספור:אגרסיביאואימפולסיבילהיותמבליבהצלחהרגשותאתלנהלהיכולת:רגשיוניהולוויסות❖

.אחריםאנשיםעםומשמעותיותחיוביותיחסיםמערכותלבנותהיכולת:אישיים-ביןיחסים❖

.הצורךבמידתלוולסייע,אותולהבין,האחרשללנעלייםלהכנסהיכולת:אמפתיה❖

.(שיטתי)מתודולוגיבאופןבעיותולפתורמדויקבאופןמצביםלקרואהיכולת:בעיותפתרוןהמציאותבחינת❖

.והתנהגותיתרגשית,חשיבתיתוגמישותפתיחותלהפגיןהיכולת:גמישות❖

הדבריםלאןיודעממשלאאניבהםבמצביםאפקטיביבאופןלהתמודדהיכולת:ודאות-ואילחץמצביעםהתמודדות❖

.להכילמסוגלשאניממהיותררבותמשימותלביצוענדרשאניוכאשרהולכים

וחדברורבאופןעמדותיאתלהציג–אסרטיביולהיותקשיםנעשיםהדבריםכאשרלהמשיךהיכולת:והתמדהנחישות❖

.זכויותייעלולהגןמשמעי

.להשפיעורצוןעוסקאניבהםמהדבריםהתלהבות,שלילעשייהעמוקרגשיחיבור:והשפעהתשוקה❖

:הקיימותיבשת

ולהעניקמקצועיתמסוגלותלהרגיש,שליהיומיומיתבעשייהעמוקהמשמעותלמצואהיכולת:משמעותתחושת❖

.לאחרים

.מסתדריםממשלאשהדבריםגם,טובשיהיהולהאמין,המלאההכוסחציעללהסתכלהיכולת:וחיוביותאופטימיות❖

.שליברשתבאנשיםולהסתייעלסייע,משמעותיתקשריםרשתולתחזקליצורהיכולת:חברתיהוןחשבון❖

ערךהצעתליולבנות,בהםלהשקיע,להתפתחצריךאניבהםתחומיםלעצמילסמןהיכולת:פרואקטיביקריירהניהול❖

.מנצחתאישית

לעשות,בריאלאכול,אישייםוחייםעבודהביןלאזן,אנרגיהשלגבוהותרמותעללשמורהיכולת:אנרגיהוניהוליצירת❖

.קבועבאופן"מצבריםולהטעין"ספורט

מרכיבי מודל חמש היבשות
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מוכנות ארגונית לעולם העבודה החדש
משתתפים500דשבורד של 

ח מוכנות אישי"גרפים מתוך דו-מוכנות אישית לעולם העבודה החדש 
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שליחת ההזמנה ומילוי המבדק

דייט יבשות-ספיד

יקבלוובעקבותיה,התהליךלהצגתקצרהזוםפגישתתתקייםההרצאהלפניכשבוע

אוקצרמאמרויקראובאפליקציההשאלוןאתימלאו,למסעהזמנההמשתתפים

.לפודקאסטיקשיבו

הםהיכןויגלומנחותשאלותבאמצעותהיבשותכלעליעברוהמשתתפים,בזוגות

.ומנהליםעובדיםשלהעתידיתלהצלחתםקשורותהשאלותכל.יבשתבכלנמצאים

:במודלמרכיבכלעלשאלותשלושעלונענההשונותביבשותיחדנסתובב

?שלךבמיליםהמרכיבמשמעותמה❖

?ובעבודהבלימודים,האישייםבחייםאותנופוגשהואהיכן❖

?בולכתמיטיבישהםאנשיםמאפייןמה❖

?החדשהעבודהבעולםולשגשגלהצליחשלנוהיכולתלביןבינוהקשרמה❖

להכין את עצמנו לקבלת המשוב האישי שלנו

,  פתיחת האפליקציה לקבלת פרופיל המוכנות

וביצוע תהליך רפלקסיה

קבלת הדרכון והיציאה למסע

מנתעללצאתצריכיםאנואליוהמסעאתהמתארתהשראהמעוררתהרצאה

.ומשתנהמורכבבעולםולהצליחלהמשיך

,בולהצלחההחוקיםשינוי,החדשהעבודהעולםאתשיצרוהגורמיםיוצגוהיתרבין

5מודלפיעל,והמקצועיתהאישיתלהצלחתנוהחשובותהעתידיכולות,וכמובן

.המשתתפיםשלוהתפקידהארגוןמאפייניעלדגשעם,היבשות

(מרכיבי המודל)להכיר את מיומנויות העתיד מקרוב 

אתתופסתשהיאכפי,יבשתבכל,שלההמוכנותפרופילאתתיצורמשתתפתכל
.הבאותוהקפיצותחוזקנקודות–עצמה

בתהליך.שלהםהמוכנותפרופילאתויקבלוהאפליקציהאתיפתחוהמשתתפים

.הקודמתבפעילותשסימנולמהודמיוןהבדליםימצאוהם,רפלקטיבי

בחירת טיפים ואסטרטגיות לפיתוח מיומנויות עתיד

.  מיומנויות שהם היו רוצים לפתח4המשתתפים יבחרו , בהתבסס על הפרופיל שלהם

.לאחר מכן הם יבחרו אסטרטגיות לבניית הכישורים שהם רוצים לשפר

Future 
Skills

:  סדנת הדגל לתחילת המסע

מסע חצי יומי בחמש יבשות–הצלחה בעולם העבודה החדש  

:חשובההערה

אין חובה  

להתחיל בסדנה 

זו אם לא  

משתמשים  

בשאלון
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הכרחיתנאיהינומתפתחמיינדסט

,החדשהעבודהבעולםכולנושללהצלחה

טכנולוגיה)תמידייםבשינוייםמאופייןאשר

עסקייםמודלים,מהירבקצבשמתקדמת

ותחרותמוגברותרגולציות,משתנים

להישארמנתעל,זובמציאות.(גוברת

כולנונצטרך,לשגשגולהמשיךרלוונטיים

.ומקצועיאישיבפיתוחלהשקיע

מתפתחמיינדסטבעליאנשים,זוובמציאות

,סקרנייםהםשכןמשמעותייתרוןבעליהם

אוחזים–חשובוהכיאתגריםאוהבים

לפתחיכוליםשכולנועמוקותבתפיסות

.החייםלאורךחדשיםוכישוריםיכולות

המושגשלהעוצמהאתנגלהזובסדנה

להשפיעיכולהואוכיצדמתפתחמיינדסט

אתלעומקנבין.בחיינוהיבטכלעל

לביןמתפתחמיינדסטביןההבדלים

.מקובעמיינדסטהואומה,מקובעמיינדסט

ולאמהצלחהחלקהואכישלוןמדוענלמד

מאזורלצאתכליםנקבל,ממנהההיפך

שלנוהנוחות

פרקטיתתכניתנבנה,הסדנהבסוף

באמצעותההקרוביםהחודשיםלשלושת

עלמתפתחמיינדסטשלתפיסותנפתח

שלביותרהטובההגרסהלהיותלהפוךמנת

.שלנוהפוטנציאלמלאאתולממשעצמנו

כדיצריךשהיהמההקודמתבמאהאם

שלהיכולותהיוובקריירהבחייםלהצליח

,אנליטיתחשיבה)השמאליתההמיספרה

הרי,(משימותמוטהולהיותשמרנות,דיוק

המאופיין,החדשהעבודהשבעולם

,תמידייםושינוייםוודאותאי,במורכבות

.ידייםעוברותלהצלחההמפתחות

ומנהליםעובדים,זהבעולםלהצליחכדי

ההמיספרהשלגבוהותיכולותיצטרכו

,אינטואיציה,יצירתיות,דמיוןכגון–הימנית

סיכוניםולקיחת,הוליסטיתחשיבה

.מחושבים

שלכוחהאתנחקור,זודינמיתבסדנה

בעולםלהצלחההימניתההמיספרה

אתלרתוםכיצדונלמדהחדשהעבודה

אישיתלהצלחהשלההפוטנציאל

אתמשלימההיאכיצדנגלה.ומקצועית

השמאליתההמיספרהשלהחשיבה

,ליצירתיות,חזוןלבנייתותורמת

–הוליסטיתהחלטותולקבלתלאינטואיציה

בעולםלהצלחהקריטיותשהינןיכולות

.החדשהתעסוקה

אתה לא יכול לגלות ארצות  "

"חדשות עם מפות ישנות

גארי האמל-

יצירתיות היא  "

אינטליגנציה שעושה  

"חיים

אלברט איינשטיין-

יבשת המיינדסט

תנאי הכרחי לשגשוג והצלחה  –מיינדסט מתפתח 

בעולם העבודה החדש

המפתחות להצלחה אישית  –לגלות את האמן שבך 

וארגונית עוברים ידיים

יבשת האמנדסים
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,גלובליויותריותרלהיותהופךהעבודהשוק

ביןיכולותבעליעובדים.ומורכבתנודתי

אנשיםעםלעבודויכולתחזקותאישיות

תחרותייתרוןבעליהםשוניםמרקעים

לשםבצוותלעבודמסוגליםהם–משמעותי

תמיכהלספק,משותפותמטרותהשגת

באופןקונפליקטיםלפתור,לאחריםרגשית

שלהםהקשריםברשתולהשתמשמקדם

לכלערךולהביאבעיותלפתורמנתעל

.בארגוןהענייןמחזיקי

לבנייתהסודותאתיחדנגלהזובסדנה

,עמיתיםעםומתמשכיםאמיתייםקשרים

אמוןעלהמבוססיםושותפיםלקוחות

במושגשטמונההעוצמהאתנבין.והדדיות

מילתלהיותנבחרההיאומדועאמפתיה

.2023-בקולינסמילוןי"עהשנה

מערכותאיכותמדוענגלה–פחותולא

עלביותרהמשפיעהגורםהןשלנוהיחסים

.כולנושלוהאושרהשמחה

עםיצאוהמשתתפיםכל,הסדנהבסוף

איכותושיפורלחיזוקפרקטיתתכנית

.שלהםהיחסיםמערכות

האיצהבואושאת,החדשהעבודהעולם

אי,במורכבותמאופיין,הקורונהמגפת

אתהמכניםיש.תמידייםושינוייםוודאות

-פרמהבשםמתמודדיםאנועמההמציאות

נעבוראנובהמציאותכלומר,קרייסיס

מסוגליםלהיותמבלילמשברממשבר

זומציאות.נשימהלהסדירלרגעלעצור

בחייםהןאתגריםמאיתנורביםעבוריוצרת

כושר.המקצועייםהחייםוהןהאישיים

להישארכדילקרטיהופךשלנוההסתגלות

.הסירהעל

להתמודד,גמישותלהפגין–שלנוהיכולות

להסתגל,וודאות-ואילחץמצביעםבהצלחה

תחושתלמצוא,משתניםלמצביםבמהירות

ברגעיםגםאופטימייםלהישארמשמעות

שלנוביכולתלהאמין,חשובוהכיהקשים

מהעםבהצלחהלהתמודדשלנוובמסוגלות

לחשובותהפכו,לנומזמניםשהחיים

.מתמיד

מהנגלהדרךציוני10דרךפרקטיבמסע

הן,עצמנועללשמורמנתעללעשותעלינו

.שלנוהמקצועייםבחייםוהןהאישייםבחיים

עללהישאר"לנושיעזרוהיכולותמהןנגלה

בסוף.קרייסיס-פרמהשלבמציאות"הסירה

לשלושתפרקטיתתכניתעםנצא,הסדנה

אתנחזקבאמצעותה,הבאיםהחודשים

מורכבבעולםלהצלחהשלנוהיכולות

.תמידיתומשתנה

-במציאות של פרמה

קרייסיס כולנו חייבים לחזק 

יכולות על מנת לא רק  

לשרוד אלא לשגשג

יבשת האינטליגנציה הרגשית

לנצח עם אנשים

"להישאר על הסירה במים לבנים"איך 

לנצח עם אנשים זה לבנות  

,  קשרים משמעותיים

לטפח אמון וליצור מצבים 

".win-win"של 

לא מדובר רק על הצלחה  

אלא גם על העצמת  , אישית

אחרים והשגת מטרות  

משותפות באמצעות שיתוף  

.פעולה וכבוד הדדי
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אףאבלBIG DATAעלמדבריםכולםכיום

אוSmall Dataעלמדברלאכמעטאחד

Deep Data–ביותרהחשובההדאטה

,תמידיתומשתנהמורכבבעולםלהצלחה

.שלנוהרגשיתהדאטה

שלהבסיסהיאהרגשיתהעצמיתהמודעות

ביכולתמדובר.הרגשיתהאינטליגנציה

מנתעלשלנוהרגשותאתולהביןלזהות

תהליךבכלמושכלבאופןבהןלהשתמש

עובריםאנוכאשרשלנוהאישייםבחיים

,משמעותיותהחלטותמקבלים,שינויים

במצבימתנהלים,אחריםעםמתקשרים

.בצוותועובדים,וודאות-ואילחץ

.שלנוהרגשותשלכוחםאתנביןזובסדנה

שלנוהרגשותאתולהביןלזהותנלמד

שלהםהטריגריםכולל,שלהןוהמסר

וההתנהגויותהמחשבותעלוהשפעתם

וויסותלניהולבטכניקותונעמיקשלנו

שהםהבטחהתוך,ביעילותשלנוהרגשות

.מכשולולאכוחמקורמשמשים

תכניתיבנוהמשתתפיםכלהסדנהבסוף

הבאיםהחודשיםלשלושתשלהםהפעולה

להביןביכולתאישילפיתוחאותםשתוביל

.שלהםהרכשיהעולםאתולנהל

כישוריםלקבוצתכוללשםהוא(Grit)גריט

,נחישות,התמדה,תשוקההכולליםאישיים

–ארוכיםלמרחקיםוריצהבמטרהדבקות

.וקשייםאתגריםמולאלבמיוחד

יועצתשהיתה,דאקוורתלה'אנגר"ד

פרופסורוכיוםמקינזיהייעוץבחברת

המונחאתשטבעהזוהיא,לפסיכולוגיה

אנשיםמובילמהלבדוקביקשהכאשרגריט

באופן,ובחייםבקריירה,בלימודיםלהצלחה

.החדשהעבודהבעולםובמיוחדכללי

,שאפתנייםהם,גריטבעליאנשים,מטבעם

המקצועיתלעשייהגבוההתשוקהבעלי

האישותהמטרותעלמסתערים,שלהם

מנתעלקשהעובדים,שלהםוהארגוניות

הארגוןושלשלהםהמטרותאתלהשיג

ידייםמרימיםולאארוכיםלמרחקיםורצים

.קשהנעשיתכשהמציאות

גריטלמושגהמשתתפיםיחשפו,בסדנה

האישיהפוטנציאללמימוששלוולחשיבות

הזוהיכולתמדועיבינוהם.שלהםוהמקצועי

בחייםגםלהםעוזרתארוכיםלמרחקיםלרוץ

גםיגלוהם.המקצועייםבחייםוגםהאישיים

שלהםהתשוקותאתולהעציםלפתחכיצד

להתמידלהםשעוזריםהגורמיםעלויעמדו

.במיוחדלמאתגרתהופכתהמציאותכאשר

עםיצאומהמשתתפיםכל,הסדנהבסוף

אותםשתובילחודשיםלשלושהתכנית

.גריטלפתח

יבשת האינטליגנציה הרגשית

כוחם של רגשות וניהולן בעולם העבודה החדש

המרכיב הסודי להצלחה בעולם העבודה החדש: גריט

מודעות עצמית רגשית היא  

הבסיס של האינטליגנציה  

היא מאפשרת לנו  . הרגשית

לזהות את הרגשות שלנו  

ולהבין את ההשפעה שלהם 

.עלינו

היא מאפשרת  , והכי חשוב

לנו לנווט בין אתגרי עולם 

העבודה החדש עם בהירות  

.ואמפתיה גדולות יותר

'  המשהו הנוסף'גריט הוא "

שמבדיל את האנשים  

המצליחים ביותר משאר  

,  זו התשוקה. האנשים

הנחישות והסיבולת שאנחנו  

צריכים לרתום כדי לדבוק  

בחלומות שלנו עד שהם 

."  יהפכו למציאות

טרוויס בראדברי-

מסע בחמש יבשות–הצלחה בעולם העבודה החדש  | 13



,חדשדבראינומשמעותאחרהחיפוש

אתלגלותאנשיםניסוההיסטוריהמשחר

עםיחד.קיומםשלוהתכליתהמשמעות

אשרהחדשהעבודהעולםשלבואו,זאת

ושינוייםמורכבות,ודאותבחוסרמאופיין

עםיחד,בעברכמותוידענושלאבקצב

אתמאיתנורביםאצליצרו,הקורונהמשבר

וליצורלהגדיר,לגלותולנסותלעצורהצורך

והןשלנוהאישייםבחייםהן,משמעות

.שלנוהמקצועיתבעשייה

מילדעתיכולתנוהינההמשמעותתחושת

מעורבותלחוש,לעשותנועדנוומהאנו

זוהי.שלנוהעיסוקמתחוםוהנאה,עמוקה

האחריםואתעצמנואתלהניעיכולתנו

שאיפהתוך,גבוההמחויבותבתחושת

עזרצוןומתוך,בהתלהבותיעדיםלהשגת

.ולהשפיעלתרום

ציוני10-ביעברוהמשתתפיםזובסדנה

,המשמעותלעידןהידעמעידן:וביניהם,דרך

?עכשיוולמהמשמעותתחושתהיאמה

שלושה,הקורונהומשברמשמעותתחושת

אותהליצורלנוכדאילמה,משמעותסוגי

?שלנוהמקצועייםובחייםהאישייםבחיים

תחושתאתשאצורמזהלייוצאמה

5דרךמשמעותיצירת?שליהמשמעות

.פשוטותשאלות

עםיצאוהמשתתפיםכלהסדנהבסוף

ליצירתשתובילחודשיםלשלושהתכנית

בעשייהיותרגבוההמשמעותתחושת

.היומיומית

לעובדיםלספקארגוניםנהגובעבראם

ומסלולמקצועיתהכשרה,תעסוקתיביטחון

,שכיוםהרי,ולינארייםברוריםקריירה

ואחדאחתכל,החדשהעבודהבעולם

ערךהצעתלעצמםלבנותיצטרכומאיתנו

.מנצחתאישית

וסטידע–משמעהמנצחתערךהצעת

,אחדמצדלנושיאפשרווכישוריםיכולות

חיוביבאופןלהשפעההזדמנויותלנצל

אתגריםעםלהתמודדשניומצדומשמעותי

.צפוייםושאינםצפויים

מיומנויותלפתחכולנואתמחייבתזוגישה

לשינוייםעצמנואתלהתאים,תמידיבאופן

.הזדמנויותולמצואוליזוםהעבודהבשוק

ביןההבדלמההמשתתפיםיבינוזובסדנה

היאמהילמדו,וכיוםבעברקריירהניהול

שלהםומקצועיתהאישיתהערךהצעת

אתלנהלכיצדיגלו,(והעתידיתהעכשווית)

התפקידעתידעלבהתבססשלהםהקריירה

עליהםמהוילמדו,שלהםהמקצועאו

הטובהלגרסהלהפוךכדייוםיוםלעשות

.עצמםשלביותר

עםיצאוהמשתתפיםכלהסדנהבסוף

ערךהצעתלבנייתחודשיםלשלושהתכנית

מנצחתומקצועיתאישית

יבשת הקיימות

יצירת משמעות בחיים ובעבודה בעשרה ציוני דרך

IN-הצעת ערך אישית ומקצועית ,OUT-ניהול קריירה 

הצעת הערך הייחודית שלנו  

,  היא השילוב של הידע

.  הכישורים והניסיון שלנו

היא הערך יוצא הדופן שאנו  

,  מביאים לצוות שלנו

לחטיבה לארגון  , למחלקה

.  ואף לתעשייה

היא מובילה אותנו להישאר  

להצליח ולשגשג , רלוונטיים

.  במציאות המשתנה תדיר
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העולםביןהמשמעותייםהשינוייםאחד

המעברהואהחדשהעבודהלעולםהישן

האישיתההצלחה."אנחנו"-ל"אני"-מה

מטיברבותמושפעתשלנווהמקצועית

הקשריםורשתשלנוהיחסיםמערכות

.שלנו

לנומסייעתמשמעותיתקשריםרשתיצירת

ללמוד,הזדמנויותלזהותאחדמצד

רשתלנומספקתשניומצד,ולהתפתח

עםלהתמודדלנוהמאפשרתתמיכה

שלנוהקשריםרשת.בהצלחהאתגרים

,שלנוהקריירהניהולעלישירבאופןמשפיע

,לוומחוצההארגוןבתוךשותפויותיצירת

עצמנוובנייתבתחומנולמומחיםהפיכתנו

.כמותג

רשתשלחשיבותהמהינגלהזובסדנה

להרגישכיצדנלמד,משמעותיתקשרים

וחיזוקליצירתחסמיםעלולהתגברבנוח

"נטוורקינג"מדוענבין,שלנוהקשריםרשת

כיצדנלמד.לקבלמאשרלתתיותרזה

להכניסרוציםשאנוהאנשיםאתלזהות

ולתחזקליצורואיךשלנוהקשריםלרשת

היאאיכותמדועונבין,הקשראתעמם

חשובפחותולא.הכמותולאהקובעת

.לשולחןמביאיםשאנובמהנתמקד

עםיצאוהמשתתפיםכלהסדנהבסוף

והעצמתלבנייתחודשיםלשלושהתכנית

.שלהםהקשריםרשת

לפתחמכולנודורשהחדשהעבודהעולם

מאתגריםמצביםלמסגרשלנוהיכולתאת

בזמניםגםאופטימייםולהישארחיוביבאופן

.מאתגרים

מאזורלצאתלנומאפשרתהאופטימיות

לראות,מחשבתיתגמישותלהפגין,הנוחות

,חוסןלפתח,הזדמנותשלכסוגבמשברים

באופןוודאותואילחץבמצבילהתנהל

.הסתדרובסוףשהדבריםולהאמין,מיטבי

החשיבותאתהמשתתפיםיבינוזובסדנה

להצלחהחיוביומסגוראופטימיותשל

שניהםמהויגלוהחדשהעבודהבעולם

ומסגוראופטימיותשללפיתוחםהתנאים

-לחשובהאופטימיותמדועילמדוהם.חיובי

Wellbeingלהשתמשכיצדילמדו,שלנו

אתלפתחויתחילו"חיוביעצמידיבור"ב

.חיוביומסגוראופטימיותשלהיכולות

מהמשתתפיםואחדאחתכל,הסדנהבסוף

לפיתוחחודשיםלשלושהתכניתעםיצאו

באופןמאתגריםמצביםלמסגרהיכולת

.יותראופטימייםולהיותחיובי

נטוורקינג הוא האמנות של 

יצירת וטיפוח קשרים בעלי  

הוא  , ברמה האישית. ערך

מעשיר את החיים שלנו על  

ידי חשיפה לנקודות מבט  

. מגוונות והזדמנויות חדשות

הוא  , ברמה המקצועית

מחזק את הקריירה שלנו על  

שיתוף  , ידי פתיחת דלתות

ידע וטיפוח שיתופי פעולה  

.שמביאים תועלת לכולם

יבשת הקיימות

–קשרים , קשרים, קשרים

Networkמנצח בעולם העבודה החדש

אופטימיות וחיוביות

בעולם העבודה החדש 

אופטימיות ומסגור חיובי  

היא יכולת שעוזרת לנו 

,  להפוך אתגרים להזדמנויות

להעצים אחרים ולהביא את  

היצירתיות שלנו לידי ביטוי

מסע בחמש יבשות–הצלחה בעולם העבודה החדש  | 15



יותרהרבהלרוץדורשהחדשהעבודהעולם

מרתוןלרוץיכוללאמאיתנואחדואף,מהר

.זמןלאורךטנספרי שלבקצב

להביןחייביםכולנו,האישיתברמה

מבחינהעצמנועללשמורשלנושהיכולת

אלאמותרותאינהומנטליתרגשית,פיזית

להצליחמנתעל–ואמיתימשמעותיצורך

,מורכבתבמציאותזמןלאורךולשגשג

.ודאותבאיהמאופיינתמשתנה

שרווחתםמראיםמחקרים,הארגוניתברמה

המפתחהיאומנהליםעובדיםשל

הארגון.העבודהבמקוםלפרודוקטיביות

העובדיםרווחתכאשרישירותמרוויח

ימיפחותלוקחיםהם.משגשגתבארגון

וישיותרגבוהיםביצועיםמספקים,מחלה

.יותרנמוכיםותחלופהשחיקהשיעורילהם

נפגעתכך,נפגעתהעובדיםכשרווחתאבל

.הארגוןשלהתחתונההשורהגם

בין.דרךציוניעשרהדרךנעבורזובסדנה

והמשיכותההפקדותהןמהנגלה,היתר

האנרגטיהבנקמחשבוןמבצעיםשאנו

ביכולתפוגעומהלנועוזרמה,כלומר.שלנו

.שלנוWellbeing-העללשמורשלנו

והאמונותהמגבילותהאמונותהןמהנגלה

עללשמירההקשורבכל,שלנוהמקדמות

100שלרשימהנקבל,כן-כמו.עצמנו

שלגבוהותרמותעללשמורדרכים

Wellbeing.

מהמשתתפיםואחדאחתכל,הסדנהבסוף

ליצירתחודשיםלשלושהתכניתעםיצאו

Wellbeingמיטבי.

יבשת הקיימות

(Wellbeing)יצירה וניהול אנרגיה בעשרה ציוני דרך 

Wellbeingאינו מותרות ,

אלא צורך עמוק  

ומשמעותי בעולם מורכב 

.ומשתנה תמידית
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האישיבפיתוחהשקיעושהמנהליםלאחר

להפוךלהתחיליכוליםלמעשההםשלהם

.עובדיהםעבורהשראהמעוררילמנהיגים

טיפיםשלסטיקבלוהמנהליםזהבמפגש

אתהמאפיינותביכולותלשימושואסטרטגיות

העובדיםעם,שלהםהיומיוםבחיי,היבשות

.שלהם

טיפיםבאילולהחליטצריכיםהם,בקבוצות

הםוכיצדלהשתמשרוציםהםואסטרטגיות

.זאתלעשותהולכים

פעולהתכניתלעצמםיבנוהם,בנוסף

לבצעויתבקשוהקרוביםהחודשיםלשלושת

.החודשיםשלושתבתוםרפלקסיהתהליך

מתודולוגייתעלמבוססהרפלקסיהתהליך

המסעבמהלךמוטמעתאשר"מחרמה"ה

5באמצעות,למנהליםמאפשרתואשרשלנו

,שלהםההישגיםאתלנתח–פשוטותשאלות

לבנות,שלהםהבאותהקפיצותעללעמוד

שלתמיכהולבקש,להמשךפעולהדרכי

.בארגוןאנשים

להעברתהמנהליםאתמכיןבמסעזהחלק

בחמשבמסעשרכשווהכליםהיכולות,הידע

.לעובדיהםהיבשות

שמנהליםהיאזהבמסעשלנוהמוצאהנחת

זמןלהשקיעגםצריכיםלעתידשמוכנים

בההחדשהלמציאותעובדיהםבהכנתומאמץ

.פועליםכולנו

למסעדרכון,למדריךחוברתיקבלוהמנהלים

הם.שוניםוחומריםקלפים,לעובדיםשמיועד

למסעשלהםהעובדיםאתיקחולמעשה

מפגשיםבשישה,משמעותייםואישיקבוצתי

.שעתייםשל

ילווהמנהלכלזהמפגששלאחרלצייןחשוב

.התהליךבהובלתהצורךלפי

להשתמש ביכולות העתיד  

היבשות על מנת  5שמודל 

לבנות בהראל תרבות  

ארגונית מנצחת ולהפוך  

למנהיגים מעוררי השראה

אחד התפקידים החשובים  

של מנהלים בעולם 

העבודה החדש הוא להכין  

את עובדיהם להמשך  

הצלחה בעולם מורכב  

ומשתנה תמידית

סדנאות למנהלים שעברו את המסע

יבשותמסע בחמש –איך להפוך למנהיג מעורר השראה 

הכנת העובדים שלי לעולם העבודה : העבר זאת הלאה

(הכשרה וליווי אישי)החדש 
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דרך פלייבוק  , החל במיפוי מקדים, ההשקעה במסע שלנו מאוד ניכרת"

ומתן במה לכל אחד  , (כולל שם ופנייה בלשון נקבה)מותאם אישית 

!"תודה שהשקעתם בנו. ואחת

?למה כדאי לנו לצאת למסע

משובים של עובדים ומנהלים שכבר עברו את  

המסע בחמש יבשות

מסע חובה לכל אדם באשר הוא



צוות המנחים

איילה ללונג
EQ-ELל "מנכ

מומחית לעולם העבודה החדש

ן 054-4805614: טלפו

יל ayal: אימי la@eq-el . co. i l

ומסייעת,ובעולםבארץאסטרטגייםשינויתהליכיומובילהמרצה,החדשהעבודהלעולםמומחיתהיאללונגאיילה

.21-ההמאהלאתגריעצמםאתלהתאיםבארגוניםועובדיםמנהיגים,לארגונים

ייחודימודל,היבשותחמשמודלאתללונג-ראובןאיילהפיתחה,שלההצוותעםיחד,נסיוןשנות20עלבהתבסס

,מורכבעולם–החדשהעבודהבעולםהצלחתםלהמשךהחשובהיכולותסטאתלפתחועובדיםלמנהליםהמסייע

.השתנולהצלחההחוקיםבו,ודינמימשתנה

ומתודולוגיותהחדשהעבודהלעולםועובדיםמנהיגים,ארגוניםשלמוכנותםאתהמודדיםכליםגםכוללזהמודל

:ספריםמספרפרסמהאיילה,כן-כמו.בוולהצליחלשגשגלהמשיךלהםהמסייעותלהתפתחות

יבשותבחמשמסע–החדשהעבודהבעולםהצלחה1.

(לאנגליתגםתורגם)יבשותבחמשמסע-מחרשלהרופאלהיות2.

.3Riding the White-Water Rapids – The Story of My Success at KPMG

.4Success in the New Era of the Workplace – A Five-Land Journey(בקרוביפורסם)

מנחה-לילך ראובן 

.החדשהעבודהלעולםועובדיםמנהליםשלבהכנתםעשירניסיוןבעלתלילך

משלבהחלובעולםבארץאסטרטגייםתהליכיםשלבהובלהמסייעתהיא

.Upskillingתהליכיוהובלתואישיתקבוצתיתפיתוחתכניתבנייתדרך,המיפוי

5מודלעלהמתבססותועובדיםלמנהליםתכניותבפיתוחמומחיתלילך

המוכנותלפרופילובהתאמה,הלקוחותפועליםבההתעסוקהבענפי,היבשות

,השלישיבמגזרפרויקטיםמנהלתלילךחברתיתמאחריותכחלק.הארגוני

מורכבתבמציאותמיטביבאופןלהתמודדבסיכוןלצעיריםלסייעשמטרתם

.י"רשקרןי"עמופעלתאשרתכנית–ומשתנה

ן 052-5258484: טלפו

l: אימייל i lach@eq-el.co. i l
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צוות המנחים

מנחה–אודי אור 

,הארגוניותהמידעמערכותבתחוםרבוביצועיניהוליניסיוןבעלאודי
ומנהליםעובדיםצוותיניהול,ארגוןוחוצימורכביםתהליכיםבהובלת

.למצוינותוהנעהצוותטיפוחתוך,היקףרחבימשאביםוניהול

להובילשמטרתןוסדנאותפיתוחתהליכימובילאודיהאחרוןבעשור

קבוצותמנחהאודי,כןכמו.החדשהבמציאותלהצלחהמנהלים

סטודנטים,חיילים,נוערבני,שוניםובגילאיםשונותבמסגרות

.וקשישים

ן 054-3200223: טלפו

מרצה ויועצת, מנחת קבוצות, אורית אלדר

ואנשיםארגוניםוליוויהכשרה,בהנחיהעשירניסיוןבעלתאורית

והעסקיהחברתיבמגזרסדנאותבהנחייתמתמחה.שינויבתהליכי

,העצמה,מנהיגותטיפוח,אישיתביןתקשורתמיומנויותבפיתוח

בהובלתרבניסיוןבעלת.לקוחותושירות,מכירות,קריירהפיתוח

משלבת.וקבוצתייםאישייםצמיחהיעדילהשגת,מגוונותאוכלוסיות

הלקוחותושירותהמכירותמעולםנרחבניהוליניסיוןבעבודתה

.במשקמובילותקמעוניותבחברות

ן 052-5521262:טלפו

ותעסוקתיתיועצת ארגונית, מנחה-אורית פלניצקי תורן 

אישיתולצמיחהלניהולקריטיותמיומנויותלפיתוחמומחיתאורית

.החדשהעבודהבעולםלהשתלבותמועמדיםובהכנת

וויומגווןרבניסיוןלאורית שוניםבמגזריםומנהליםעובדיםבלי

עשריםבעלת.שינויתהליכישלוהטמעהבניהולמובילותובחברות

.הישראליתבחברהשוניםממגזריםצעיריםעםבעבודהניסיוןשנות

מנתעלהתעסוקתיוהיעוץהארגוניהייעוץעולםביןמשלבתעבודתה

.ועובדיםמנהליםבקרבומשמעותערךתחושתלפתח

ן 054-4816119: טלפו
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